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一．完形填空答案：

2020 跨考英语一联考测试卷详解

1-5 CACBA 6-10 DBDDA 11-15 CBADA 16-20 BBAAC

答案详解:

1．C 本填空考查形容词，此形容词的作用很重要，是对 Human resource management 酌直

接定位，四个选项的意思也是大相径庭，选项 A) necessary 为“必要的”，选项 B) dispensable表

示“非必要的、可有可无的”，而选项 C) central表示“核心的、处于中心位置的”，D）

understandable表示“可以理解的”；要准确定位出本填空的最佳形容词，首先涉及对整个

文章主线倾向的把握，即本填空是一个利用同现结构法可以定位的答案。很显然，文章的首

句已经概括了本文的主线观点和倾向，即“美国企业轻视员工和人力资源是错误的”：把

握了这一点， 本填空所在的原文句子讲述的是： Human resource management is not

traditionally seen as 1 to the competitive survival of the firm in the United States．这样四个选

项中的最佳选项是最能说明“人力资源管理重要”的形容词，并且文章下一段的首句

实际也提示出了本题的答案。首先排除选项 B）dispensable（非必要的、可有可无的），因

为这个词汇与主线倾向完全背离。选项 D）understandable（可以理解的）也可以排除，因

为它表达的意思太轻，远不能承担最佳选项的重任。因此只能在选项 c）central（核心的、

处于中心位置的）和选项 A）necessary（必要的）之间选择，显然 C）central的含义更准确，

因此答案为选项 C）central。

2．A本填空考查动词，利用关联结构或者对应成分分析法就可以解出。本填空的待选动词

与 hired 形成了明显的关联对应结构，根据此提示线索可知四个选项中 A）rented（租用）

最为贴切，所以答案为选项 A) rented。

3．C本填空考查一个常用结构，从原文信息判断应该表达的意思是“就像……一样”，主

要在两个选项中选择：A）like和 c）as，这两个选项都能表达此意思，但从严格的语法角度

来看，选项 A）like一般衔接的都是名词或者词组，而选项 c）as -般衔接句子，从这个角度

看，

答案应该为选项 C）as。 4．B

本题需要首先确定填空所在句子的原文意思。本填空前面的原文已知信息为：The lack of

importance；之后的原文已知信息为：to human resource management;根据我们对文章主题

的了解很容易判断出此处要表达的意思是：人力资源管理重要性的缺失；理解了这一点，四

个选项中 A）compared (to)表达的是“与……相比较”，C）detached (to)表达的是“与……分

离”，D)entitled (to)表达的是“有资格、有权利”，只有选项 B)attached (to)表示的是“附属于

，与……有关的”，所以答案为选项 B）attached。

5．A本填空涉及选择介词与名词的惯用搭配，答案为 A）in，second in command是中文常
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说的“二把手”的意思。

6．D本填空考查名词，并且此名词处于主语的位置，本填空所在句子又是一个主系表结构，

即“主语是什么”的概念，所以关键绒索是定位原文的表语信息：a specialized job，off at the

edge of the corporate hierarchy，提到了 corporate hierarchy（公司的等级制度），如果再对比

分析本填空所在句子与前一句，前一句中的原文线索 the chief financial officer与 The 6 of

head of human resource managements 是明显的对应成分，the chief financial officer（首席财

务官）是一个职位、职务，那么本填空也应该对应是一个职位和职务，所以四个名词选项中

只有 D) post（职位、职务）最为合适。

7．B本填空考查动词，首先定位其在原文中的主语和宾语。主语为 The executive（管理者），

宾语为一个代词 it，继续定位，此代词指代的是前文中的“The post of head of human resource

management”；定位出了本填空待选动词的宾语为 The post（职位、职务），则本题的答

案为选项 B）holds表示“占有这个职务”，其他的选项 A）supervises（监督）、C）manages

（管理）和 D）brings（引入、带来）表达的动作均不合适。

8．D本填空考查动词词组，也是分析其在原文中的主语和宾语。主语为 The executive（处

于人力资源职位的管理者），宾语为 Chief Executive Officer(CEO)，并且还给出了一个与此待

选动词词组搭配的介词线索 to；综合这些线索，特别是宾语是个职位，答案选择选项 D）

move up to表示“晋升到 CEO的职务”最为合适，其他选项表达的意思均无法合理衔接此

处的主语和宾语。

9．D本填空考查上下文的逻辑关系，本填空前面的原文信息均是在阐述：“美国企业中人

力资源的不重要，主管人力资源的管理者在企业中地位不突出”；而本填空后面的原文信息 则

为 ： in Japan the head of human resource management is central-usually the second most

important executive，after the CEO;这里的提示线索 second most important（第二重要的）已

经说明了前后文逻辑关系为转折，答案选择选项 D）However。

10.A 本填空选择名词，利用复现结构可以迅速走位答案。首先本填空所在的句子在阐述：in

Japan the head of human resource management is central-usually the second most important

executive，after the CEO，即人力资源负责人在日本企业中的地位，仅次于 CEO；而之前的

原文信息也谈论了在美国企业中人力资源管理者的地位，即：The post of head of human

resource managements is usually a specialized job, off at the edge of the corporate hierarchy．在

谈论地位时，原文出现了提示线索 corporate hierarchy（企业的等级制度），因此答案应该

为选项 A）hierarchy。

11．C本填空考查一个惯用词组，能与原文线索 As a构成惯用搭配的有三个选项，即 As a fact

（事实上）、As a result（结果）、As a case（作为一个例子，表示举例）；分析上下文我们

发现填空后面的原文信息为：problems 12 when new breakthrough technologies arrive，

谈论了“问题的出现”，前文都在谈论“美国企业不重视人力资源”，分析了这些前后文的

关系，可选出本题的答案 C）As a result（结果）。

12．B本题考查动词，答案选择 B）emerge，因为本填空所在句子的意思就是说“问题出现

了”(problems 12 when new breakthrough technologies arrive)，四个选项中只有选项 B）

emerge表示“出现、浮现”，其他选项均无此意思。

13．A 本填空的答案取决于原文句子所要表达的意思，因为本文的首句就说明了 If sustainable

competitive advantage depends on work force skills,本文的主题涉及的是 work force skills，那么

在四个选项中 how to是最贴切表达 skills概念的选项，所以为最佳答案。

14．D本填空考查形容词，一并且这个形容词是对事物进行定性，这样就需要研究其所在句
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子的意思，并且由于此填空所在句子又处于一个条件逻辑关系中，需要首先研究之前的条件句

： If American workers, for example, take much longer to learn 13 to operate new flexible

manufacturing stations than workers in Germany( as they do)．这个条件句的原文信息明确阐述

了：如果美国工人比德国工人花费更长的时间学习如何操作新型的多用途制造设备，根据这个

条件信息就不难判断后面的句子所要表达的意思应该为：这种设备的有效成本在德国比在美国低

。选项 B）higher是方向性的错误，而选项 A) fewer和 C）littler在语法上不正确。

15．A本填空可以利用对应成分分析法来定位答案。根据本句句首信息，本空要填入的形容

词是类似于 More time的；四个选项中 B）intensive（密集的、集中的）是指程度上的概念，

而More time是一个数量上的概念，因此 B）intensive并不贴切。选项 D）decisive表示“果

断的、决定性的”，用在此处更不合适。选项 C）excessive表示“过分的、过量的”，选项

A）extensive有“大量的”之意。因为 More time也并没有表示出“过量的”意思，更接近

“大量的”意思，所以比较之下 extensive的意思更贴切于 More。

16.B本填空考查动词，并且利用关联结构和对应成分分析法就可以解出。根据后面的信息可

知：本填空明显处于一个平行对应结构中，本填空有一个明显的对应提示线索，即 creates， 依据

此提示线索，四个选项中答案为选项 B）generates。

17.B本填空考查动词，首先定位其主语和宾语；主语为 bottlenecks（瓶颈），而宾语为 the

speed;把握了这丙个线索就可以排除 A) promote（提升）和 D）accelerate（加快）；选项 C)

confine表示的“限制”更多的是指“外力控制自由”，即“监禁”的意思，此处并不合适，

所以最佳答案为 B）limit（限制、阻碍）。

18.A本题为一个语法题，考查从句，首先要判断本句是定语从句，先行词为 the speed，能

够与这个先行词搭配的标志词在四个选项中有 A）which和 B）that，进一步再考虑到介词

with的因素，答案最终选定为 A）which。

19.A本填空选择名词，该名词处于表语的位置，因此一个关键线索是定位主语，即 The result;这

个主语加了定冠词 the，实际指的就是前文的美国工人的技能有问题造成的结果，那么这个

结果一定是负面的。理解了这一点，这里的表语就是 The result的具体内容，再加上已 知

线索 a slower pace of technological，四个选项中首先排除 B）recession（衰退）；选项 D)

adaptation（调整）的意思不很明确；答案在选项 A) innovation和 C）progression之间选择，

英文中与 technological搭配表示“技术进步”概念昀常用名词为 A）innovation，所以本题

的最佳答案为选项 A）。

20.C本填空考查动词，本句主语为 the skills of the bottom half of the population（人口中下半

部分人群的技能，即技能不行的那部分人），宾语为 the wages of the top half（上半部分人

群的工资，即技能较好的那部分人），理解了这两个关键线索，选项 A）raise 和 B）lift 可

以排除，因为这两个动词的意思为“提高”；而选项 D）balance表示“平衡”，意思不明

确；只有选项 C）affect表示“影响”，而这个“影响”一般是指“负面影响”，因此最为

合适。

二．阅读理解答案：

21-25. BCDCB

26-30. DCADB

31-35. CACBD

36-40. ACDCB

Text 1
最高法院于周一以法官的分歧性意见裁定，将以严重罪行被捕的犯人记录在案时，警方 可
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以提取其 DNA样本。这一裁定勉强维护了马里兰州的一项法律，打开了执法部门更加广泛

收集 DNA的合法权益，正如它可以拍摄照片、采集指纹。大多数法官驳斥了“该做法构成

非法搜查”的观点，认为确定在押犯人的身份是正当合理的。“只要有逮捕，DNA鉴定代

表了执法部门为警方在逮捕情形下履行合法职责提供服务所使用的技术的重大进步”，法 官

安东尼 肯尼迪代表多数派写到。

反对者为最高法院的三位自由派法官，加上保守派法官安东宁 斯卡利亚，后者通过朗

读其异议总结陈词详诉了其不满。“法院摒弃了我们第四修正案的一条基本规则：政府不可 对

公民进行罪证搜查，除非有合理原因使人民相信罪证会被找到。”在他的异议陈词中，斯 卡利亚

写到，多数派试图以“用做鉴定工具”证明 DNA的合法性，这是“让幼稚轻信的人为他们的

天真上税”。他补充道：“对这一点不要搞错；今天所做的决定完全可以预见的后 果是，一旦

你什么时候被捕，不管是真有罪还是被冤枉，也不管是因何被捕，你的 DNA都可以被提取，

并被录入国家 DNA数据库。

肯尼迪说马里兰州的法律比上述情形多出了某些限制。他指出，DNA 只能从那些涉嫌

犯下“严重”罪行的人身上提取，且如果被捕人未被定罪，则会毁掉样本，而且 DNA 测试

并未以“揭露遗传特征或医疗信息”的方式侵犯被捕人的隐私。除此之外，肯尼迪说，DNA
鉴定包含了有关“被捕者是否符合保释的条件”以及“他是否可能会因曾经犯下比当前被捕 罪行

更严重的罪行而逃跑”的关键线索。

但斯卡利亚说到，“破解未破案件是一个高尚的目标，但在美国人民众多的高尚目标中，它所

展位置低于对我们的人民免受毫无怀疑根据的执法搜查的保护。”斯卡利亚写到。他以向宪法制定

者们致敬的方式结束：“我很怀疑起草我们自由宪章那些骄傲的人会如此热切地张开嘴巴，等待

高贵的审视。”

该项裁决证明在和第四修正案相关的案件上，法庭的思想观念差异是如何趋于模糊。

这个开庭期早些时候，斯卡利亚与金斯伯格，索托马约尔以及卡根一同裁定，在没有搜查证 的

情况下把警犬带到疑似毒贩地人家门口相当于非法搜查。而且斯卡利亚与索托马约尔在另 一案件

中共同做出宽泛裁定，认定通常情况下经管强迫不合作的酒驾嫌疑人验血之前必须取 得搜查令。
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Text 2
成为做某事的第一人很重要。第一时间告诉他人你做了这件事也很重要。对科学家来

说，在经过同行评审的期刊发表研究是与他人交流实验结果的主要方式。因此，手稿能通过 评审

过程并得到及时发表很重要。如果你还想试试在最有声望的期刊上发表的可能，过程就 会自然变

得复杂了。

比如，科学家可以将其所在团队的研究手稿提交给著名期刊如《自然》或《科学》杂

志。文章发出后接受评审，数月内作者们得到反馈通知：尽管他们的研究在方法上合理，但 是它

对那些期刊来说却不够创新。接着，该科学家将研究手稿提交至同领域的最好期刊，却 在几个月后

被告知该研究对那一期看来说太过于跨学科了。科学家在为团队手稿寻找适合发 表地地过程中，可能

会经历好几轮的提交与被拒，随着数月时间匆匆而逝，他们还要担心其 他人会抢在自己前面发表

类似地研究结果。

新型“便携式同行评审”服务来到了科学家中间。传统上，评审过程在你所提交手稿

的期刊组织结构内部完成。这些新服务独立与特定的期刊，且他们的目标是减少在发表过程 中

正在进行的重复工作。这使评审过程从发表过程中脱离出来，作者在寻找合适出版处的过 程中可

以带上他们的评审结果。

尽管在细节上存在较大变化，但是这种同行评审和以传统期刊为基础的同行评审类似。 作

者提交研究手稿，确定评审人员，随后评审者对论文提供评论。便携式同行评审服务通常已时间

为评审者开发出详细的评估准则和详尽的指导性问题。然后作者们修改自己的手稿， 而后将所

有资料提交至自选的（目标）期刊。便携式同行评审服务也在努力与期刊编辑展开合作，让编

辑们告知作者他们的服务。给出评审也收到某些特定期刊的欢迎。一些期刊已经制定相应政策接

受外来的同行评审，开始对那些被更大影响里的期刊拒绝的手稿敞开大门。

重要的是，便携式同行评审服务常常提及想要为评审者建立起一种“声誉经济”。当

许多评审者花时间对某一研究手稿提供礼貌且具有建设性的评价时，另外一些评审者可能就 简

单地评价“这（手稿）不怎么样”。提前了解谁更有可能做出前一种评价是有帮助的。比 如，

科学贵族公司提供了一种“对于同行评审地同行评审”，对评审者的评审进行评级并且 在评审者

档案中对其评审工作给出分值。

虽然科学家们承认同行评审存在问题，不过大部分人肯定它在科学研究交流方面起到

重要作用。新的便携式同行评审服务希望能改善评审质量，同时又能减少发表系统中才存在 的重

复工作量。

Text 3
互联网已转变为巨型监控工具。我们一直被监控着，有时监控者是想向我们兜售产品的 公

司，有时是想密切注视我们的政府。瞬间对话已经结束。大规模的监控成为常态。

不过，事态即将变得更糟。物联网指的不只是计算机和手机能够联网的世界。很快，我们

的汽车以及家用电器上将会含有联网组件。联网的医疗设备将采集我们的实时健康数据。 这种情

况发展到最后就成为：一切都可以连入互联网。物联网确实会使许多美妙的事情成为可能，但它

同时赋予追踪我们一举一动的政府以及公司一些它们现在还不曾有的东西：眼和耳。

从短期来看，数量庞大的数据将会限制所能得出的结论的种类。物联网新技术的侵袭取决

于问对问题。比如，如果一名私家侦探正在有形世界中对你进行监控，她或他也许观察异常行为

并在此基础上进一步调查。当你使用预定程序化的查询（工具）过滤资料库时这种偶发性观察

就很难达成了。换句话说，询问“买了什么”和“你在哪里”要比询问“你用购买的东西做了

什么”和“你为何要去那里购物”这类问题容易。这些分析的局限也意味着相对 个人来说，Google

和 Facebook这类大公司将从物联网中获益更多---不仅仅由于它们可以获
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取更多数据，而且还因为他们拥有更高级的查询技术。

从长远来看，物联网意味着无处不在的监控。如果一件物品“得知”你购买了它，并且它

通过 WI-FI或者移动网络传达该信息，那么与之进行沟通的任何人或物都将会掌握你的即时

地理位置。你的汽车将会掌握乘车者的身份，驾驶员的身份及其遵循或忽视的交通法则。 快餐

店将会知道你的习惯订单并且准确掌握如何引诱你订得更多。

这一切你是否心知肚明？这得视情况而定。许多设备已经，而且将会拥有隐私设置。但 是

这些设置引人注目之处不在于他们能够在多大程度上保护隐私权，而在于它们能够在多大 程度

上否认隐私权。（对隐私的）获取将可能变得同（获取）你的浏览习惯、你在 Google 的搜

索记录和你手机中的短消息类似。你以为自己的个人设置可以防止任意陌生人了解你的 私人信

息，但是该设置只能防止那些不为特权付账的陌生人--或者那些非政府工作人员和没 有数据查

询能力的人。权利在此成为关键：你将能够阻止无权力者侵犯你的个人隐私，但是 你没办法阻

止有权力者再三对它构成威胁。

Text 4
去年，当互联网活动分子和网络公司联合起来将由好莱坞发起的禁止互联网盗版法案

（SOPA）一举击败之时，他们就警告国会说，未来任何推动威胁数字自由立法的企图都将

会面临类似反应。现在，他们中的一部分再次极力反对，这次针对的是网络情报分享和保护 法案

（CISPA）：美国众议院正在讨论的、旨在加强网络防御的法案之一。

不管审议的结果是什么，有关 CISPA的争议不可能很快就平息。包括可 IBM 和 Intel 等

公司在内的支持者认为，该法案条款将有助于美国自卫以防黑客企图秘密潜入重要的基础设施

盗取公司知识产权。而包括电子前沿基金会（一家数字版权机构）、Mozilla（火狐网页浏 览器

制造商）在内的 CISPA反对者认为，用不着无视“旨在防止政府不经司法监督就窃取公民私

人数据”的隐私法，该法案也能实现这一目标。

CISPA旨在鼓励情报共享。由于担心信息共享会令自身陷入法律困境之中，公司和间谍

经常对网络威胁保持沉默不语。但是，这使得无论是追捕黑客还是保卫电网及其他基础设施 免受

网络攻击都更加困难。该法案通过给两个群体在收集和共享有关网络威胁的数据时提供 民事、刑事

豁免权，鼓励他们要更加乐于提供信息。

麻烦之处在于，尽管该法案的目的值得称道，但它对什么样的网络威胁信息可以共享却 含糊

不清。所以，理论上来说，从电子邮件到医疗病案等一切信息，即使没必要，最终都可 能会被发

往情报机构。Mozilla的哈维安德森说道：CISPA“创建了一个黑洞”，由此黑洞政府可以获

得各种数据。

该法案的确禁止官员对诸如医疗病案、纳税申报及其他文件记录清单等个人信息的使

用。但是反对者说，如果公司能够删除该类数据再共享所剩数据的话可能会好得多。他们还 指出

，CISPA给公司提供的宽泛法律保护可能会被一些急于处理客户数据过程中掩饰小灾小难的

公司滥用。一项措辞更加严谨的法律制裁能防止此种情况的发生。

所有这一切已经暴露了互联网世界的裂痕。Mozilla 和其他公司希望能够全面修订或者

废弃 CISPA,而一些曾帮着击败 SOPA的网络公司的心情则看似矛盾。Google 声称它对此立法

草案尚未正式表态，但一直在“紧密关注该立法过程”。而 TechNet,一个成员涵盖该网络巨

头以及 Facebook 的行业组织，已经给众议院情报委员会致函表达对 CISPA的支持态度。如

果 Google 和其他网络公司确实对此法案某些条例有疑虑的话，现在也许是发出警报的时候

了。

三．新题型：
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• CBEAD

41. C “空 1”应该填入与 low-level radiation 有关的内容，例如 low-level radiation 究

竟有害还是无害。所以，C 是合适的选项。此外，直接引语也佐证了选择的合理性。

42. B “空 2”前面一句介绍了澳大利亚拥有手机的现状。选项 B 的内容是对到 2000 年

年底之前手机发展前景的预测，内容连贯，是正确答案。

43. E 这一段的第一句说的是，许多微波发射塔建在人口稠密的居民区。选项 E 的内容

涉及微波发射塔的地点选择只考虑到地理位置，而不顾及公众的需求。选项 E扩展了第

一句表达的信息。此外，选项 E 中出现 tower 这个词，与第一句的 tower 相呼应，也

佐证了选择的合理性。

44．A“空 44”前面一句说的是 Robert Bell 建议政府应该禁止在学校操场、儿童日托

中心、医院、运动场所以及儿童占比例较高的居住场所方圆 500 米范围内建发射塔。选项

A说明要这样做的原因，因而是答案。

45. D “空 45”后面一句说的是 major telephone companies 出钱资助研究项目的问题，

提示了 D是正确答案。

四．翻译：

41 100 年前，运动仅仅限于那些在后院或者农场中举行的活动，那时恐怕没有人会想

到它在 20 世纪的今天所受到的关注程度。

42 虽然说现代社会是一个休闲社会有些言过其实，但是大多数人的确比以前拥有了更 多

的非工作时间。

43 无论是运动迷还是参与者，运动都能使他们以社会能接受或者鼓励的方式表达他们 的

感情（如愤怒和挫折感）。

44 一般来说，下层劳动人民倾向于参与棒球和篮球这样的运动，因为这类运动只需要

一块场地、一个球和几名球员就足够了。

45 虽然和美国社会的其他职业相比，职业运动中有色人种获取高收入的机会大一些， 但

是几乎所有运动队的经理和老板都是白人。

五．作文：

Dear Sir or Madam,

I am a student of our university, who often have meals in our canteen.Generally speaking,

our canteen provides quite good food. However, I still have some suggestions for you to make our

canteen more popular among students.

To begin with, I wonder whether you could provide more varieties of food. We do not have

many options when eating in our canteen now.To continue, some students have complained about

the price of the food there, would you please lower it down?

I do hope to have a better canteen. And I would be highly grateful if you could take my

suggestions into consideration.

Yours sincerely,
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Li Ming

What is vividly revealed in the picture is that water is being reused in daily life at home.

After washing rice, the water can be used to wash vegetables and then clean the mop and the

toilet. What a harmonious scene it is!

It is not difficult to find that what the picture intends to express is the importance of saving a

nd protecting resources. On the one hand, as we all know, water resource is limited and water

shortage is still a serious problem threatening the existence and survival of the whole human being.

On the other hand, the phenomenon of wasting water can still be easily found anywhere in our

daily life. For example, water taps are frequently left on by careless users. Someone even assumes

that they have the right to waste water because they pay for it and that it has nothing to do with

others. In fact, so precious water is that we cannot afford to waste it. Water resource is not only

indispensable in our daily life but also in the industry and agriculture. It is hard to imagine what

the world would be like when there is no more water.

It is fortunate that now the public is starting to pay attention. But, this is not adequate. As is

shown in the above picture, what we need is more actions to save and protect resources! First of

all, social environment is shaped by the general public, and the cultivation of conservation-minded

society depends on the active involvement of every member of our society, be he old or young.

Accordingly, an education campaign should be launched to call on people from all walks of life to

save and protect resources. In addition, saving and protecting resources is bound up with our daily

life. We, college students, should spare no efforts to save valuable energy and natural resources

such as power, water, coal, gas and so on. Only by the joint efforts of the whole society can we

create a real conservation-minded society.


